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_) .~ ..W ,~1_,]1 ._j..>JI :L~ v.'l ,II~~ <.S..UI 

~~I ~ ~~I ~~:; :J .:nl.JI ~ ;1)1 '1~ : ._)L.u ;j _,..; 
0~}~1 Jy.J ~I i..u-J ~l,::.> '11. :i.,y>- .6 j:J [W\ : i _,.<jl] 

e4 ~ ~)I .;~1 ._) W }\SJI .;__,;s:.ll ..:... Jl.. L.S 
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Jovanovich, 1984). 

v ..;c \! <'-!4'-JIJl.;l-l,ll ,? cr.r-s-cr.~U:-l.I.!.A.II~l :);;1("\o) 

.!• J" ,y C <{\~"\< ,....;JWI ~'"-'Jr.;) 



JJ..JI . Ji ~W'it., ,~ · II ;(.;L;'il ~I~ 'i uP~ • • . .)-' . . .. 
".:.A~_,A.,JI_, iK.. "JI .j ;1_,~1 .)j ;_y...UI_, ~I r-'_r.;-' 

.j ~ "Ji 1 a;;, II ;~\j J..'J i.JL...;':ji _r._,.,...:.J ...:..>•G:-~ 

, I y> ~I> C/" ......i.K..J I (.1 _,.;... k '' : ~ L:..J I J _,A;. L.5 ' ....._,_,..:.)I 

~ ~~_, '(1')«1_,1)....;1 ....u ~ Y' L..5 ,ljl,:>-1 ....u ~~ i.J_,s:,l 

.L....L....JI cr ,~ j_,j i~ \f1_, uP _,.........;JI cr .r''P' &; 

iK.."JI ...,_J) >_,N ~ t:;.rS 4.;_.r-JI .J..,..a..i.... ...:...\.;) cr->~1 

j_,...;~ cr. J"lkll il.. ':jl ('"" ~~ .:r JJ_, '~_r.ll -i WO;"ii_, 

; )U.II v-L...1 ~ _, ~_r.JI ..t..., L.<.. ~ ,:r ~_,...!1 ~ .ili 

,<wl•);>l ~ c;..WI •L,>- ...:...~.sA .:J_r...:....s ...:...•G:- crJI . . 
..,.. ')\..... ':jl vi·, -~_,II ,t.; '-?.ill ~r.:JI _,......JI I.L. ,:;1 W....'>I.J_, 
~1; c?jl..a>JI >~1_, o>4)1 4.1.> r .)! .1lb.;',li j.r= ,:r 
'-!""' ')\..... ':j I ~I .j ; ~_,...;.J I ; y,.....l I ,.L,. ..::.....!. ')\.; _, , .r.-:5 p 
; > .}.- c:.J _,.,...; ~ , '-f"'.W I J ")\;..;',II_, ..,...... L,-J I , I~ ',II ~ 

~ ,~, u»~_,j l7""1-' " . .: ... ;~_~1 ~ ~ ._...1! 114..;_,..,..J1" 

J.,..:-. ~ L..!J :L.;L,>-1 ~I~-'~ L..J ,~ '-:'ly,1 

-} ...:...i..t_,...!l ~ ._.Js. ...:...L...UI d_,.; ~ '!*' _,_;..l i~',li 
·ly> "J ~WI ...:...i..t> _,..,..,J~ ~ )~ «r.,-•.::.li_, ~I_, o>lj ':jl" 

.4-UJI uP~\j , . a .·II _,1 ~,t.......:.;',ll_, :C.... WI <.r r-,Ji 

.Yo\ V" ,r C ,.;:..WI_,J.I •._.loi..!.JI (11) 

:G..,\ wiJ, \1"• .r> •y:ll...)'1l.....~l....,u.. 'JYL.o .:r.l :_,..10;1 (W) 
ol;_,-\11 -"'\ .L..>< Jl_,..;l , y:ll...)'l;...,.rlJ t.WI ....,\..All , ~ j .:r. .:r...UI :,.s­
ell,.,. d.;, J_,.JI ~ J , \~A V" J , <r \ ~ ~ 1 /-" \! \ V , ; _.;.....II )> t'U... :; J-"WI) 

, (l • • A , .r:>l.. ~I _,>:.a! .)WI ¥1 C>IJ~ : 0-" r.") '4 ....... l.i. :O.,Jl.i.- 0W)'I 

. rro V" 

'lA 



• .L. ~J J-.a>- t..J '0::::-'~'il ....A;j ~ .,....wl Ji J;~)IJ 
.I ,~1 1 .. 1:·\ I,; •i..:JI :C..., -IJ J ..l.JI · . L..\11 

-'+' . ~ ..r- .r -·~ J ~ "" i. 
; ).All _;...; <,?.i.JI ~IJ ~IJ ~I <.li.;.. ~ ~ J..L...oi 

cr J ' >_,.A} I J5 cr ~)I ~ 4-:-o I_? J 4::,._rJ .J p ;;,; L.; 'i I 
.J'I:,'iiJ ._jy.ll ~ .. .:.A.Sij 

.._,, _,..,.,J I J ._,_,;-J I '-r' J.W.l ~ _,J _,.,....., _,_l I ..., .J Li....l I L.. i 

._;J I .._,...:S:.J I J ,;.A...., I .J..Ll I '-r' .r.=s !lL.:..t-i , , 1..~ ~ ~ .,1J I 
;;_,...t.. J ~\II ..:-LA..,.. c} ~~ ;..u._,AJI ; J"l1JI ,.L. ...:.JJL; 

'-!_r-ll '-r' ..J_,.;..ll ':-'l:S L>ki j.-JJ ,4JiyiJ ..::-1.,-..,..JI 

._,~I~ ~.J..>,..; L..~ (ErichFromm) iJ_,.; .. ~.l..u1 .u..lrJ 
t_.J~J >I~~~ t~l:.J. ':-'l:S ...:... ·~}J , ('All,;Wi c} ~jl.ll 

JJL;L ,JLWI I.L. c} ._;SJJ . ._,.,sl_,s::JI ~ )1 ~ ,~~~ 

(Etienne de la Boetie) ~Y. ':/ J> 0~1 4.,::5 ..;JI ~I ._..,I.J..UI 

~ cr'>WI 0...-<-JI,; a .. • c,? ._,.......;...-<JI ':--<,\IIJ ~I 
~>~I : i.JL..;.. 01~ j.L..<> ...,..,L:5 c,? L.o _).....J '<.?>~1 

<>I~ ':II WJ4 L..~ 0L.;'il ~ .....i.J_;..JI JJL; ,y_,J..JI 
._,..JI...:... ':-'.M <,?..UI ~)I c::4ll cr ~_,; '.;yJI ~ ....A,5J 

o.::.;;.J ~ ..L,A.ll e;!>Y. ~WJ ~.J ~ >yo-:.l '~r ~~ 
<.l L .J '-?"'-Y. ':/ ;J \...<.. ..;....; l5 J..A..I "~ >~I i I .Jj i ~J 
r-"'; L...o.. 4-::J i __,A;:... 1 .,? 1 cJ w 1 cr L.t~ ...:..J....; cr. , : , 11 

'-.;l,>- Ji '~ ri cr ~.!..:. ~ J.:ill \..1 1...>~ _,.; .... ~I 
c,? ;;_;_.j I'! I-~ <,?..i.Ji ..:-_ro-ll I..)J ,~1 ~_,..;.....11 ":-' _,..;i 

Cr'J 'Cr')l '-r' \,_,..u. ~ ':IJ ~ ':/ ~}.:..ll ..::-~ 

Erich H. Fromm, Escape from Freedom (New York: H. Holt, 1994). (iA) 
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,L:...., Lo .)[c)"Lo _,.:l> y..l..,_ 1-4J -~~.) .J~ i.Jl5 4 
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• < m ~\.,>- .b L • .;\ 3 ~) . ..:... ~ __,.:.,l I ~ ._}s. 

, I..L;;.... J'J ; J :,s::.._l I ; J_,......J I ct\.; ~ ._) ..u L.;,\ 01 
..:....; I :, 3 .._,., _,.,.....;, 4-:--.o ~ I ~I ..:... !..; 1-L,-) I ..!L\..; 3 , J ")\..;..:: ..... :~ I 3 

•e:J>.rJI r~'il <:......,_...:;...,..:; t....;_,...;; .h...: -4.; ..:...uLZ ~J_,.· 

r-1WI ~ i.J}...L>..:.. 4J ~ .)1 ~,L..,ri'JI ..:...l;..L:::....il ;1.133 

L..5 '1 i.JJ-4.r.. L..5 ..r'l:...U ~I [.L::.;[J :Ulkil .J..,....:..; 03~ 
.....;,; _,:;; 0\1 r-1W1 3 -,.;l5J13 .....u:...ll 13 _)....pl ...lA.I , ..J..4:.,.; 3 0-" _;; 

,~ Lo ~ 3 \ ...,....u.JI c!' _r. ...;> w_,J\.:JIJ ~IJ e-4 '{I :f 
.J ~ r-31;[ WI> ~J '..r'UI .lylJ J_r-11 c.l,.:>-1 ci-'J 

4....L:..... \1 ._,.,ly...-11 :U...., 0\ J_,_JI I..L. ~ ...J::,........ _,\ ~..L...o 

.:r 4..:~1 ~~ '-?__,.:.:..,_ 3\ JL. .:r , . I~- r-5 :.r.._rZUI 

,l,. !~;_,...WI ~I ~ ..r'3 ..UI 3 \ 4#l.:.JI i)~'{i., _,.13 ..r'L.;\ 

~')\...3 1·.,·~· ._) t'U::; ~l;l..u .b_,..,>- .......... rJI 4JWI 

rlo c_;y.- U; _,; '.,..-L,-JI L,I.Ja.>. J <J\JJ-1 , cr \... _,.A• (/ JY- :_);..;I ( Tr) 
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~ -/ ;_,..~'/I ~I _r. J '7'\.;:.(lJ l:....P )..... -/ ~ ..:;_,\ ..L; 

._.1... ~ i_;y ;.\}J ;~ _,Ji ~J _r.-A->jl ~J ~I 

! ~\11 '-? __,s:..;J I L; -4--'--' 

,_k_~ ~ ~? ;;_,l_rd ul # L> .i>-L : i..o>l .... 
I.L. ./~ l:.LJJ '~J ~ uL,lT Jl ~~pi 
.,? ' ' ,_ _J I l:"" l.:..... .,? .r.--;5 J ~ ._) l c:; >i c,? .U I J L!...J I 

~~'1\J ~\ ~ ~)\ J~ 0-' ,;_!_;- ,l\ uU_;JJI 

4_1_ i· , II ul...I_;JJI ul_- ;; JL:l~ ~\; , l.+-:-: ~Ld\J 
~I _;_,ki I 0-:--! k_; ~ .__";jl _,1 > ~l ~ .)..>- j5 _}" 

~ -1 _r.:--:5 ~ ~ c,?lll ._,..1. ;- '1\ ~~ '11 _;}a;:liJ 

Ji (Delphi Technique) ~, ~ J-:-o U J_r--o-)1 ..::..>~\ 

. (Cross Impact Matrix) J>L,:...ll ~\.:Ji ;;__;_,.;...a. 

;~\ _;~'Ji ~ ._,..1 _ ;- , II ~I -/ j-:5 __,;:)I .Ji W 

I_;}> (Events) o\.1.>-\'\ .)..>- .__,..))(Trends) ._::.,L,.,~'ll .)..>-J 

JJI..G dE~ r ..L;J •J_;- ,I\ uU_;> J~ -/\_r.S 
cj-') I c:;.W I J ( ;._,s:,__,.. \'I '--; '1) I J l :c,_.;) \:; r .f-:-' ~ 
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. Cr.:-' W ~J : __,.:.~I J-:a:-ll _ 

· ~ J l Cr.:-' ~ if ~J : "-:-!_;)I J-:a:-ll -
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.t.~ ~ Jl cr.? ~ ..:;.l.o J :~I J-:a:-ll _ 
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rWI J ...,., y ill; ..::.J .;S- 4 J. ;- , II ,:.A •• IJJ.ll j\ J..<. 
4:,.> V .rJ I >~I J Jl;.. ,:,r , jS .r" yi- .r. ....,.. l:..; 1 '-? jJ I 

(BertranddeJouvenel) ~~ y> ..GI_,..;r. ~_,....iJI r-1WI 
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J.o· ,II 01 0 ..tS~ t.?.i.JI (Futuribles) A..:S:........ll ..;:_,')l_i· ,II 

.,rl)l J>-..dl J')(>.. if' •'-!.rJI '--) ..... ...1 J~ J. lJ..(j ~ 
~ ._,.l};il 1..\._., ._?y ,H~III ·~~ r-'Li.JI c:'l)l ~..} 
J b. _,..,. W , ~ 'J >..L....:..o .._;\ ._,!..&. J . i - , I I ..) 1 _,.h:J I 

_r.+!J I "-! l::S p 3 . ..::..> 'J ~ 'J I >..L..i ; p J ')(>.. if' , '-?""WI 

..:..>l.IJ..LII J~ ..} i ,d ;J,;;; (The Art of Conjecture) ~I .;,' 
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..L...> J ~ >.!.>-3 : ~ i ;AI..Ia.l i..UWI .. : . ..L ... ~'JI _ I 
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._? i _,A; c?)i; )11 ) y .._;N3 :;AI _,~all ~ U~l _ r' 
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0-" r.-5\ ~I 0\ ~ <.,?.iJI ~I y> J) (Holism) llifSJI 
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0-" \II .; ~I a. I ~ _,..; ~ ..::_., j5 JJ , <_I.;· , II uL.IJ..Lil 
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~~ >_,..p.- J')L> (.r' (Rand)..WIJL.........y u>IJ 'tr"'_,..JI 

~J lj).; \JJ> (Olaf Helmer) _,.....L.> J~J\ ~f' \11 ul,.P4)1 
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